
 
 

 
 
 
 
 
 

 
   
 
  
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 

 

В программе форума: 
 

• Альтернативные способы разрешения споров  
и минимизация налоговых рисков в коммунальной сфере:  
от государственной стратегии до внутреннего аудита 
компании 

• Практика взыскания задолженности в коммунальной 
сфере: исполнительное производство, банкротство  
и субсидиарная ответственность  

• Искусство договариваться: тренинг по эффективным 
коммуникациям 
 

16-17 июля 2026 года 

Калининградская  область 

 

Отель-пансионат «Волна» 4* 
г. Светлогорск, Калининградский проспект, 68Б/1 

 
 
 

Всероссийский практический форум  

«Стратегия и практика управления 

ресурсоснабжающими организациями» 

Координатор проекта 
Юркин Алексей Николаевич 
тел.: 8(800) 200-11-81, +7 (925) 756-26-26,  
e-mail: a.yurkin@upr-gkh.ru 
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Первый день, 16 июля  
 
09:00 – 10:00 Регистрация участников .............................. Холл/1 этаж 

 Приветственный кофе................................. Холл/2 этаж 
10:00 – 12:30 Тематическая секция ................................. Зал «Балтика»/2 этаж 
 Открытый микрофон .................................. Зал «Балтика»/2 этаж 
 Альтернативные способы разрешения споров  

и минимизация налоговых рисков в коммунальной сфере:  
от государственной стратегии до внутреннего аудита компании 

12:30 – 14:00 Обед ................................................................................. Ресторан «Волна»/1 этаж 

14:00 – 16:30 Тематическая секция ................................. Зал «Балтика»/2 этаж 
  Открытый микрофон 
 Практика взыскания задолженности в коммунальной сфере:  

исполнительное производство, банкротство и субсидиарная 
ответственность  

 
 
 
 
 

Второй день, 17 июля  

09:00 – 10:00 Утренний кофе ....................................................... Холл/2 этаж 

10:00 – 12:30 Бизнес-тренинг .............................................. Зал «Балтика»/2 этаж 
 Искусство договариваться:  

тренинг по эффективным коммуникациям 
12:30 – 14:00 Обед ................................................................................. Ресторан «Волна»/1 этаж 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

*По независящим от организационного комитета причинам указанные темы секций, вопросы для обсуждения, время и 
список докладчиков могут быть изменены 

Програм
м

а конф
еренции 
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09:00 – 10:00  Регистрация участников  ...................... Холл/1 этаж 

   Приветственный кофе .............................. Холл/2 этаж 

10:00 – 12:30 Тематическая секция ............................... Зал «Балтика»/2 этаж 

 Открытый микрофон 

Альтернативные способы разрешения споров и минимизация 
налоговых рисков в коммунальной сфере: 
От государственной стратегии до внутреннего аудита компании 

 
 Внесудебное разрешение споров в ЖКХ 
 Государственная политика, Национальная модель целевых условий  

ведения бизнеса до 2030 г 
 Практические механизмы медиации и переговоров как альтернатива  

затяжным судебным разбирательствам 
 Налоговая безопасность и внутренний аудит 
 Методы проведения внутреннего налогового аудита компании, оценка рисков 

выездной проверки и стратегии минимизации негативных налоговых последствий 
 Практика применения налоговой медиации 
 Инструменты досудебного урегулирования налоговых конфликтов 

 
К выступлению приглашены: 

 
Бежан Андрей Викторович 
Кандидат юридических наук, управляющий партнер адвокатского бюро «БВМП»,  
член Комитета ТПП РФ по предпринимательству в сфере экономики недвижимости, 
разработчик налогового эмулятора «Камертон» 
 

 
 
 

 
Киракосян Сусана Арсеновна  
Председатель Подкомитета по развитию бизнеса в сфере управления жилой 
недвижимостью Комитета ТПП РФ по предпринимательству в сфере ЖКХ,  
доцент РАНХиГС при Президенте РФ 

 

 

 

 

12:30 – 14:00  Обед ................................................................................ Ресторан «Волна»/1 этаж 

 

 

 

 

Первы
й день, 16  ию

ля 
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14:00 – 16:30  Тематическая секция ............................... Зал «Балтика»/2 этаж 

 Открытый микрофон 

Практика взыскания задолженности в коммунальной сфере:  

исполнительное производство, банкротство  

и субсидиарная ответственность 
 

 Особенности исполнительного производства в отношении муниципальных 

образований 

 Особенности по взысканию задолженности при наследовании квартиры 

 Новеллы законодательства о банкротстве 

 Институт субсидиарной ответственности как способ взыскания долгов  

с юридических лиц 

 Механизм банкротной и «внебанкротной» субсидиарной ответственности 

 Банкротство физических лиц. Как изменения в законодательстве о продаже 

единственного ипотечного и не ипотечного жилья повлияет на расчёты  

с независимыми кредиторами в сфере ЖКХ. 

 

К выступлению приглашен: 

 
 

Симоненко Алексей Юрьевич 
Заместитель председателя коллегии, старший партнёр МКА «Арбат» 
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09:00 – 10:00 Утренний кофе ................................................... Холл/2 этаж 

10:00 – 12:30 Бизнес-тренинг ................................................ Зал «Балтика»/2 этаж 

Искусство договариваться:  

тренинг по эффективным коммуникациям 

 
Бизнес-тренинг: имитация реальной производственной ситуации  
и создание упрощенной модели рабочего процесса, который позволит  
каждой команде сыграть роль, принять решение, совершить антикризисные 
действия и сформировать механизмы для успешной работы компании 

 
Цель тренинга: отработать на практике навыки ведения переговоров, аргументации и 
поиска взаимовыгодных решений в условиях ограниченного ресурса 
 
 
Формат: лекция, деловая игра в группах, подведение итогов 

 

Ведущая: 

 
 
 

 
Киракосян Сусана Арсеновна  
Председатель Подкомитета по развитию бизнеса в сфере управления жилой 
недвижимостью Комитета ТПП РФ по предпринимательству в сфере ЖКХ,  
доцент РАНХиГС при Президенте РФ 

 

 
 

 
12:30 – 14:00 Обед ................................................................................ Ресторан «Волна»/1 этаж 

 

 

 

 

 

 

 
Исполнительная дирекция 

Информационный портал «Управление ЖКХ»,  
ул. Пришвина, д. 8, корп. 2, г. Москва, Россия, 127549,  
тел./факс: +7(499)-372-10-39 www.upravlenie-gkh.ru 

 

второй день, 17  ию
ля 

Координатор проекта 

Юркин Алексей Николаевич 
тел.: 8(800) 200-11-81, +7 (925) 756-26-26,  
e-mail: a.yurkin@upr-gkh.ru 
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Отель-пансионат «Волна» 4* 
  

 
 

От вокзала г. Сочи до отеля:  
 

 

 

 

Место проведения мероприятия: 
г. Светлогорск, Калининградский 
проспект, 68Б/1 
 
 От аэропорта до отеля:  
до 35 минут 
 

От вокзала (Зеленоградск) до отеля:  
до 30 минут 
 От вокзала (Калининград) до отеля:  
до 60 минут 
 

Для участников мероприятия мы предоставляем 
полный сервис по организации проживания и 
трансфера через службу сопровождения 
Информационного портала «Управление ЖКХ». 
 
 
 

От отеля до пляжа:  
до 15 минут 
 

Мы берём на себя все заботы по подбору и 
бронированию номеров, чтобы вы могли 
сосредоточиться на главном — комфорте и 
продуктивном обучении! Проживание в отеле, где 
проводится мероприятие, гарантирует удобство и 
высокое качество обслуживания для каждого 
участника. 

Проживание: 
 

 

Дополнительная 
информация:  

 
Миронова Ангелина Александровна, 

тел.: 8 (800) 200-11-81 (доб. 207), 
+7 (977) 180-79-49, 

e-mail: a.mironova@od-group.ru 


